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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em atendimento as disposi¢des legais e societarias, a Companhia submete a
apreciagcdo dos Srs. Acionistas, o Relatério da Administracdo e as Demonstracoes
Financeiras relativos ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2010, acompanhados
do Parecer dos Auditores Independentes. As demonstragbes financeiras foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil com base na Lei das
Sociedades por Agdes, nas normas e pronunciamentos da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil IBRACON).

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Pettenati € uma sociedade andénima de capital aberto, constituida em Junho de
1964, sediada em Caxias do Sul, Rio Grande do Sul, e tem por principal objetivo a
fabricacao de tecidos acabados em ponto de malha e confecg¢des para o vestuario.

As linhas de produtos abrangem uma ampla variedade de tipos de tecidos tintos e
estampados, com as mais diferentes fibras e combinagdes como “Softs”, “Plushs”, “Meia
Malhas”, “Moletons”, Viscoses, Linha Esportiva, etc. A fabricacdo dos tecidos é realizada
em duas unidades fabris, sendo uma no Brasil (em Caxias do Sul — RS) e outra em El
Salvador (América Central), ja as confecgbes sao fabricadas na unidade matriz em Caxias
do Sul - RS.

2, CONJUNTURA ECONOMICA

O trimestre (Jul/10 a Set/10) apresentou a continuidade dos fatores restritivos
verificados em periodos anteriores, destacando a acirrada concorréncia interna e externa,
a continuidade de importagcdo de produtos téxteis asiaticos e a manutengdo da
valorizagdo do Real.

No mercado interno, os principais fatores que continuaram contribuindo para esta
situacao “morna” de mercado foram a importagdo cada vez maior de artigos asiaticos a
precos bem abaixo dos praticados internamente, o real super-valorizado (que facilita a

importagao) e a acirrada concorréncia entre as tecelagens nacionais.
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No cenario externo o nivel de procura encontra-se abaixo do esperado para uma
condicdo normal de negdcios, visto que continua-se a observar a ndo concessao

automatica de licengas na importagao por parte do governo Argentino.

3. CONTROLADORA
3.1 MERCADO E VENDAS

Mercado Externo: em que pese a continuidade na ndo concessido automatica de
licengas de importagdo por parte do governo Argentino e a valorizagdo do Real, a
companhia registrou exportagdes no valor de R$ 1,8 milhdes apresentando um acréscimo
de 52,3% ante o exercicio anterior.

O volume total de tecidos exportados foi de 72 mil kgs (41 mil kgs. no exercicio

anterior).

Mercado Interno: As vendas da companhia registraram o valor de R$ 77,3
milhdes com reducédo de 8,9% ante os R$ 84,9 milhdes do exercicio anterior.

O volume total de tecidos comercializados foi de 1,8 milhdes de kgs. (2,3 milhdes
de kgs no exercicio anterior) e o volume de confecgdes foi de 779 mil pecas (464 mil no

exercicio anterior).
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3.2 RESULTADOS

O resultado negativo apresentado de 1,6% da receita liquida (4,7% positivos no
mesmo trimestre do exercicio anterior) foi reflexo das dificuldades verificadas na demanda
e também da valorizacdo do euro ante o ddélar. Um fator que deve ser levado em
consideragdao, quando da analise do resultado liquido, € o reflexo na equivaléncia
patrimonial da valorizagdo do euro, pois os financiamentos de maquinas da controlada em
El Salvador sdo, na sua maioria, em euros. A valorizagao do euro ante o doélar verificada
na controlada salvadorenha, no trimestre foi de 11,8%.

As margens brutas variaram de acordo com as possibilidades do mercado. A
redugao verificada no trimestre foi de 3,9 pontos percentuais registrando uma margem
bruta total de 15,6% sobre a Receita Liquida. A margem operacional antes do resultado
financeiro apresentou-se no patamar de 2,9% da receita liquida (8,0% no mesmo

trimestre do exercicio anterior).

3.3 POSICIONAMENTO FINANCEIRO

Apresentamos a seguir, alguns indicadores financeiros verificados no
exercicio:
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Em R$ mil
. Set/10 Jun/10
Indicadores ) ;

ajustado | ajustado
Superavit/(Endividamento) financeiro liquido (3.361) 1.630
Endividamento financeiro total 14.790 12.735
Endividamento financeiro / Patriménio Liquido 0,12 0,10
Patriménio Liquido 127.423 | 132.157
Valor Patrimonial por agdo 10,61 11,00

3.4 INVESTIMENTOS
A companhia investiu no trimestre R$ 1,6 milhdes na aquisicdo de maquinas e
equipamentos e melhoria de instalagdes industriais visando a continua modernizagao e

diversificacdo do parque fabril.

3.5 RECURSOS HUMANOS
Encerramos o trimestre com 2.402 funcionarios, ou seja, foram criadas 61 novas
vagas no quadro funcional da companhia durante o periodo, devido principalmente a
continua implementacgao realizada na linha de confecgoes.
No campo assistencial, a Pettenati desempenha um importante papel no
atendimento aos empregados e familiares, com plano de saude, creche, assisténcia

médica e odontoldgica, transporte e programa de alimentagao ao trabalhador.

4. CONSOLIDADO
4.1 INDICADORES DE DESEMPENHO

Selecionamos abaixo, alguns indicadores importantes para a analise do
desempenho da empresa:
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(em R$ mil)

. Jul/10 a Set/10 | Jul/09 a Set/09
Indicadores . !
ajustado ajustado

Operacionais
Receita Liquida 75.329 70.071
Receitas no Brasil 61.945 67.079
Receitas no exterior 13.384 2.992
Lucro Bruto 10.302 11.869
EBITDA 4.133 6.897
Lucro / (Prejuizo) Liquido (998) 3.178
Lucro / (Prejuizo) por agéo (0,08) 0,26
Investimentos no Imobilizado/Investimentos 1.814 1.950
Patriménio Liquido (em 30/06/2010) 133.273 140.086
Financeiros (em 30/06/2010)
Endividamento financeiro liquido 47.607 45.209
Endividamento financeiro total 65.584 63.410
Endividamento financeiro / Patrim&nio Liquido 0,49 0,45
Margens
Margem Bruta 13,7% 16,9%
Margem EBITDA 5,5% 9,8%
Margem Liquida (1,3%) 4,5%

4.2 MERCADO E VENDAS

O periodo ficou caracterizado pela dificuldade de uma maior inser¢do dos produtos
no mercado internacional, ocasionada principalmente pelo ainda presente
desaquecimento verificado na economia norte americana. Gradativamente a empresa
vem conseguindo abrir novos mercados para suprir os problemas ocasionados pelo
arrefecimento da demanda. Ao final do trimestre o resultado de tal tarefa ja mostra
resultados, as vendas consolidadas da companhia atingiram o montante de R$ 92,5
milhdes contra os R$ 89,0 verificados no mesmo trimestre do exercicio anterior, o volume
de tecidos comercializados ficou na ordem de 2,5 milhdes de kgs (2,5 milhdes no mesmo

trimestre do exercicio anterior).
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4.3 RESULTADOS

O resultado negativo apresentado de 1,3% da receita liquida (4,5% positivos no
mesmo rimestre do exercicio anterior) foi reflexo principalmente do arrefecimento da
demanda e da valorizacdo do Euro ante o ddlar, em que pese o trabalho de abertura de
novos mercados. As margens brutas consolidadas variaram de acordo com as
possibilidades de mercado atingindo o percentual de 13,7% sobre a Receita Liquida
(16,9% no mesmo trimestre do exercicio anterior). A margem operacional antes do
resultado financeiro apresentou-se no patamar de 1,1% da receita liquida (5,2% no

mesmo trimestre do exercicio anterior).

4.4 INVESTIMENTOS
A companhia investiu no exercicio R$ 1,8 milhdes na aquisicdo de maquinas e
equipamentos e melhoria de instalagbes industriais visando aprimorar e diversificar seus
parques fabris, dando melhor competitividade aos produtos. Tais investimentos se deram
principalmente na aquisicdo de maquinas e equipamentos com financiamento direto com

fornecedores internacionais e prazos de pagamento de 2 a 5 anos.

4.5 RECURSOS HUMANOS
Encerramos o exercicio com 2.892 funcionarios no grupo, ou seja, foram criadas
54 novas vagas no quadro funcional, devido principalmente a continua implementagao

realizada na linha de confecgdes e a ampliagao da operagcédo em El Salvador.

5. GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA - EBITDA

O EBITDA da controladora no exercicio alcangou R$ 3,8 milhdes, 48,4% inferior ao
do exercicio anterior. Ja o consolidado apresentou o valor de R$ 4,1 milhdes sendo 40,1%

inferior ao apresentado no exercicio anterior.
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Controladora Consolidado

Jul/2010 a | Jul/2009 a | Jul/2010 a | Jul/2009 a
Set/2010 | Set/2009 | Set/2010 | Set/2009
ajustado | ajustado | ajustado | ajustado

EBITDA

Lucro bruto 9.642.535| 13.084.092| 10.302.181| 11.869.402
Despesas com vendas (5.335.680) | (5.732.801)| (6.209.095)| (5.937.984)
Despesas gerais e administrativas | (2.564.471) | (2.075.404) | (2.992.443)| (2.464.384)
Depreciagao e amortizagdes 2.066.873 2.118.016 3.284.061 3.270.601
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais 56.840 94.226 (251.985) 159.066
EBITDA 3.866.097 7.488.129 4.132.719 6.896.701

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Com o objetivo de atender a Instrugdo CVM n° 381/2003, a empresa informa que a
HLB Audilink Auditores e Consultores, prestadora dos servicos de auditoria externa a

empresa, nao prestou servicos de consultoria e assessoria durante o exercicio.

7. AUMENTO DE CAPITAL E DIVIDENDOS

Na Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada no dia 29 de outubro
de 2010 foi aprovado:

(i) ndo aumentar o capital social com parte do lucro liquido do exercicio e dos
lucros acumulados, como proposto nas demonstragées financeiras;

(i) destinar ditos recursos para pagamento de um dividendo suplementar no
montante de R$ 990.000,00 (R$ 0,08242018 por agdo) a ser pago, juntamente
com o anteriormente proposto nas Demonstracdes Financeiras de 30/jun./2010
de R$ 5.168.472,64 (R$ 0,43028931 por acdo). Desta forma o montante total
do dividendo aprovado pela AGO/E, a ser pago até o dia 31/03/2011, ficou em
R$ 6.158.472,64, equivalentes a R$ 0,51270949 por acdo preferencial e

ordinaria.
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8. REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

O montante global anual é fixado pela Assembléia Geral para pagamento dos
honorarios dos administradores da Companhia. A maior remuneragado individual fixa
acumulada no trimestre para o Conselho de Administragdo somou R$ 150,0 mil, a
remuneracdo média foi de R$ 49,5 mil e a menor foi de R$ 24,0 mil. No Conselho Fiscal a
remuneragdo individual no trimestre fixa foi de R$ 10,5 mil. Na diretoria, a maior
remuneragao fixa individual acumulada no exercicio foi de R$ 120,0 mil, a média foi de R$
84,0 mil e a menor foi de R$ 57,0 mil. Os membros do Conselho de Administracio,

Conselho Fiscal e Diretoria, ndo recebem remuneragéao variavel.

9. AGRADECIMENTOS

Registramos nossos agradecimentos aos acionistas, colaboradores, clientes,
fornecedores e instituigbes financeiras pelo posicionamento de parceria, apoio e
colaboragdo demonstrados, em todos os momentos. Certamente esses sdo e sempre
serao os fatores essenciais para a continuidade da trajetéria de sucesso da empresa.

Caxias do Sul, 01 de Novembro de 2010.

A Administracao
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