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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em atendimento as disposi¢des legais e societarias, a Companhia submete
a apreciagdo dos Srs. Acionistas, o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes
Financeiras relativos ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2010, acompanhados do
Parecer dos Auditores Independentes.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil com base na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas e
pronunciamentos da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON). Durante 2009 a Comissédo de Valores
Mobiliarios (CVM) editou novos pronunciamentos contabeis, que foram emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), a serem aplicados nas
Demonstragdes Contabeis referentes a periodos a serem iniciados a partir de 01/jan./10 e
sua divulgacdo comparativa com 2009 nas mesmas bases.

Conforme facultado pela Deliberagdo CVM n° 603/09, a Companhia optou por
apresentar as informacgdes trimestrais de 31/mar./10 de acordo com as normas contabeis
vigentes até 31/dez./09. Nos termos desses novos pronunciamentos, as cifras do
trimestre, aqui apresentadas, deverao ser reapresentadas para fins de comparacdo com

0 proximo exercicio.

1. CONTROLADORA

1.1 MERCADO E VENDAS

Mercado Externo: continuou a apresentar os fatores restritivos ja verificados em
trimestres anteriores, principalmente no que tange a concessédo automatica de licencas
de importagao por parte do governo Argentino. As exportagdes de tecidos da companhia
registraram o valor de R$ 3,3 milhdes apresentando um decréscimo de 64,1% ante o

exercicio anterior.
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O volume total de tecidos exportados foi de 153 mil kgs (389 mil kgs. no mesmo
periodo do exercicio anterior) e de confecgdes exportadas foi de 62 mil pecas (108 mil

pecgas no mesmo periodo do exercicio anterior)

Exportacées Totais

10.956

Milh6es R$

4.258

Jul/09 a Mar/10 Jul/08 a Mar/09

Mercado Interno: o diferencial determinante para o bom andamento dos negécios
da companhia continuou sendo a diversidade de produtos de alta qualidade ofertados e a
agilidade de servigo. As vendas da companhia registraram o valor de R$ 236,7 milhdes
com redugdo de 1,4% ante os R$ 240,0 milhdes (ajustados) do mesmo periodo do
exercicio anterior.

O volume total de tecidos comercializados foi de 6,7 milhdes de kgs. (6,9 milhdes
de kgs no mesmo periodo do exercicio anterior) e o volume de confecgdes foi de 1,2

milhdes de pecgas (1,3 milhdes no mesmo periodo do exercicio anterior).

Vendas Totais
Mercado Intemo

Milhdes R$

Jul/09 a Mar/10 Jul/08 a Mar/09
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1.2 RESULTADOS

O resultado positivo apresentado de 2,6% da receita liquida (1,3% positivos no
exercicio anterior — ajustado e reclassificado) foi reflexo principalmente da melhora nos
resultados financeiros, em que pese, ainda, o resultado negativo da subsidiaria
salvadorenha. As margens brutas variaram de acordo com as possibilidades do mercado.
A reducéo verificada no exercicio foi de 0,2 ponto percentual registrando uma margem
bruta total de 17,5% sobre a Receita Liquida. A margem operacional antes do resultado
financeiro apresentou-se no patamar de 5,1% da receita liquida (4,9% no exercicio

anterior).

MARGEM BRUTA

17,5% 17,7%

Jul/09 a Mar/10 Jul/08 a Mar/09

1.3 AJUSTES, RECLASSIFICAGOES E PROVISOES
A companhia procedeu ajustes nos valores do mesmo trimestre do exercicio
anterior apresentado para fins de comparabilidade. Esta medida foi adotada para o
cumprimento as Leis 11.638/07 e 11.941/09. Tais praticas acarretaram um ajuste a valor
presente em clientes e fornecedores com reflexo no resultado do exercicio, além da
reclassificacdo das receitas e despesas com encargos decorrentes de compras e vendas
a prazo para despesas e receitas financeiras, respectivamente.

1.4 POSICIONAMENTO FINANCEIRO
A manutengdo dos programas internos continuados de contencéo e otimizagao de

gastos, propiciou novamente um bom quadro financeiro da empresa.

em R$ mil
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Indicadores Mar/10 Dez/09
Superavit financeiro liquido 6.758 8.755
Endividamento financeiro total 5.924 7.364
Epdlyldamento financeiro / Patrimonio 0,06 0,07
Liguido
Patrimoénio Liquido 105.009 | 103.003
Valor Patrimonial por acéo 8,74 8,58

1.5 INVESTIMENTOS

A companhia investiu até o terceiro trimestre R$ 14,7 milhdes na aquisicdo de
maquinas e equipamentos, melhoria de instalagdes industriais e tecnoldgicas visando
manter moderno e versatil seu parque fabril.

Também foram investidos até o terceiro trimestre, de forma direta, na controlada
em El Salvador a quantia de R$ 7,7 milhdes (correspondentes a U$ 4,23 milhdes)
referentes a integralizacdo de 50% restantes de um aumento de capital aprovado em
2008 e parte de um novo aumento de capital autorizado em Mar/2010 de U$ 5,0 milhdes
a ser integralizado somente pela controladora.

O valor ja integralizado deste aumento de capital na controlada durante o trimestre
foi de U$ 2,7 milhdes. Os U$ 2,3 milhdes restantes deveréo ser integralizados em até um
ano. A participagao da controladora na controlada que era de 51% (em 31/12/2009) ira
aumentar até o patamar de 65,47% quando tal aumento de capital (U$ 5,0 milhdes) for

totalmente integralizado.

1.6 RECURSOS HUMANOS
Encerramos o terceiro trimestre com 2.277 funcionarios, ou seja, foram criadas
242 novas vagas no quadro funcional da companhia durante o periodo de 9 meses,

devido principalmente a continua implementacao realizada na linha de confecgdes.

2. CONSOLIDADO

2.1 MERCADO E VENDAS

Conforme comentado nos relatérios anteriores, o exercicio iniciou afetado pelas
consequéncias da crise financeira internacional. Gradativamente a empresa vem

conseguindo abrir novos mercados para suprir os problemas ocasionados pela crise, com
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a oferta de produtos diferenciados e com qualidade superior. As vendas consolidadas da
companhia atingiram o montante de R$ 261,1 milhées, sendo que o volume de tecidos

comercializados foi de 7,7 milhdes de kgs.

2.2 RESULTADOS

O resultado positivo apresentado de 2,4% da receita liquida foi reflexo,
principalmente de as operagbes da controlada ainda nao refletirem claramente o trabalho
de abertura de novos mercados. Acreditamos, porém, que nos proximos trimestres isto
ficara mais evidente, com a confirmagdo dos novos pedidos. As margens brutas
consolidadas variaram de acordo com as possibilidades de mercado atingindo o
percentual de 14,7% sobre a Receita Liquida. Deve-se levar em consideragao na
observagao desta margem que a controlada de El Salvador, em virtude das dificuldades
na abertura de novos mercados, operou com ociosidade em boa parte do periodo. Na
Nota Explicativa n® 10 existe uma demonstragdo do custo de tal ociosidade e do custo
dos produtos com um nivel de operagao normalizado.

A margem operacional antes do resultado financeiro apresentou-se no patamar de

2,1% da receita liquida.

2.3 AJUSTES E RECLASSIFICAGOES

Conforme comentado nos dados da controladora, a companhia procedeu diversos
ajustes nos valores do exercicio anterior apresentados para fins de comparabilidade para
o atendimento das Leis 11.638/07 e 11.941/09.

2.4 POSICIONAMENTO FINANCEIRO

Os fatores determinantes para o resultado financeiro consolidado apresentado
foram os problemas restritivos verificados no mercado e a nao alavancagem comercial
refletida nas vendas da planta industrial da controlada salvadorenha. Os principais

indicadores financeiros apresentaram os seguintes resultados:

Em R$ mil
Endividamento financeiro liquido 41.026 | 37.577
Endividamento financeiro total 58.165 | 62.898
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Endividamento financeiro / Patriménio

Liquido 0,56

0,62

2.5 INVESTIMENTOS

Foram investidos até o terceiro trimestre, R$ 22,8 milhdes, principalmente no
aperfeicoamento e diversificagdo da plantas industriais da controlada e controladora.
Todos os investimentos de maior vulto realizados foram financiados a longo prazo com os

fornecedores internacionais.

3. GERAGAO OPERACIONAL DE CAIXA - EBITDA
O EBITDA da controladora no exercicio alcangou R$ 16,5 milhdes, 12,3% inferior

ao do exercicio anterior. J4 o consolidado apresentou a valor de R$ 15,4 milhdes sendo

1,0% inferior ao apresentado no exercicio anterior.

Controladora Consolidado

e Trimestre ST Trimestre
rimestre rimestre
EBITDA Jula Jula
(R$) Jula Mar/2009 Jula Mar/2009
Mar/2010 Dez/2010
Ajustado Ajustado
Lucro bruto 32.985.518 34.789.686 30.426.585 30.053.565
Despesas com vendas (16.484.145) | (18.628.461)| (17.349.383)| (18.981.208)
Despesas gerais € (6.866.336) (6.726.317) (8.086.803) (8.241.404)
administrativas
Depreciagéo e amortizagbes 6.925.477 9.131.811 10.959.744 12.227.488
Outras (Despesas) Receitas (47.196) 258 107 (542.803) 511.278
Operacionais
EBITDA 16.513.318 18.824.826 15.407.340 15.569.719
4. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES
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Com o objetivo de atender a Instrugdo CVM n° 381/2003, a empresa informa que a
HLB Audilink Auditores e Consultores, prestadora dos servigcos de auditoria externa a
empresa, ndo prestou servigos de consultoria e assessoria durante o exercicio. Bem
como a empresa HLB El Salvador S/A de CV prestadora dos servicos de auditoria externa
na controlada também nao prestou servicos de consultoria e assessoria durante o

exercicio.

5. AGRADECIMENTOS

Registramos nossos agradecimentos aos acionistas, colaboradores, clientes,
fornecedores e instituicbes financeiras pelo posicionamento de parceria, apoio e
colaboracdo demonstrados, em todos os momentos, principalmente nesta fase de
internacionalizagdo da empresa e nas turbuléncias verificadas. Certamente esses séo os

fatores essenciais para a continuidade da trajetéria de sucesso da empresa.

Caxias do Sul, 03 de Maio de 2010.

A Administracao
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