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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em atendimento as disposicdes legais e societarias, a Companhia submete a apreciagdo dos Srs.
Acionistas, o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢gdes Financeiras relativos ao semestre
encerrado em 31 de dezembro de 2016, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes. As
demonstragdes financeiras da controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e s&do publicadas junto com as
demonstracgdes financeiras consolidadas. As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas
e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e também de acordo
com os padrdes internacionais de Demonstracdes Financeiras (International Financial Reporting
Standards - IFRS) emitidos pelo International Accounting Standarts Board.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Pettenati € uma sociedade anbénima de capital aberto, constituida em Junho de 1964, sediada em
Caxias do Sul, Rio Grande do Sul e atua no segmento industrial téxtil, tendo por principal objetivo a
fabricacio de tecidos acabados em ponto de malha e confecgdes para o vestuario.

As linhas de produtos abrangem uma ampla variedade de tipos de tecidos tintos e estampados, com as
mais diferentes fibras e combinacbes como “Softs”, “Plushs”, “Meia Malhas”, “Moletons”, Viscoses,
Linha Esportiva, etc. A fabricacao dos tecidos é realizada em duas unidades fabris, sendo uma no Brasil
(em Caxias do Sul — RS) e outra em EIl Salvador (América Central), ja as confec¢des sao fabricadas na
unidade matriz em Caxias do Sul — RS.

2.CONJUNTURA ECONOMICA

Ao iniciar do exercicio, percebemos alguns pequenos movimentos de estabilidade, ou seja, chegamos
ao patamar minimo. Atualmente a economia segue operando com nivel elevado de ociosidade dos
fatores de produgéo, refletido nos indices de utilizagdo da capacidade da industria e, principalmente, na
taxa de desemprego. indices de pregos mostraram inflacdo e a taxa Selic, em queda sinalizam a
possiblidade de que o volume de investimento e as situagao financeira das empresas tenham melhoras.
As medidas de ajustes propostas pelo governo nacional, tornam-se necessarias a economia,
principalmente as de natureza fiscal, trabalhistas e previdenciarias. Os avango nos projetos de reformas
na Camara de Deputados, demonstra que o governo possui forga para aprovar boa parte de suas
propostas.

No ambiente externo, os Estados Unidos, através do presidente Donald Trump, mantem sua linha
antidiplomacia, a qual nao permite agdes que possam atingir a hegemonia do pais. Os risco de uma
nova guerra nao esta descartado, visto os movimentos Norte Coreano. Estes fatores, trazem uma
instabilidade ao mercado internacional.
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3. CONTROLADORA

Mercado Externo: as continuas dificuldades politicas e econbmicas verificadas nos paises
potencialmente consumidores, entre eles, principalmente a Argentina, tiveram impacto nas exportacdes.
O valor de R$ 7,4 milhdes no exercicio atual, representa uma queda de 10,8% quando comparada ao
mesmo periodo do exercicio anterior.

Exportacoes Totais

7.4 8,3

Jul/16 a Mar/17 Jul/15 a Mar/16

Mercado Interno: mesmo as dificuldades mercadoldgicas verificadas nos diversos setores da
economia, as vendas no mercado interno apresentam sinais de melhoras no que tangem a rentabilidade
e faturamento. As vendas brutas registraram o valor de R$ 208,3 milhdes com acréscimo de 14,5% ante
os R$ 181,9 milhdes do mesmo periodo do exercicio anterior, além as margens e os valores de geragdo
de caixa que seguem uma linha de retomada.

Vendas Totais
Mercado Interno

i
208,3 181,9

Jul/16 a Mar/17 Jul/15 a Mar/16

3.2 RESULTADOS

O resultado positivo apresentado de 9,0% da receita liquida (3,7% no mesmo periodo do exercicio
anterior) foi reflexo principalmente do trabalho interno de ajustamento, redugao e otimizacao de custos
e processos, para fazer frente a estes desafios, além da oferta de produtos diferenciados e
customizados. Fator positivo a destacar foram os resultados obtidos pela controlada de El Salvador,
visto que a mesma continua operando em bom nivel de sua capacidade operacional, fazendo com que
o resultado por equivaléncia patrimonial seja decisivo na composi¢do do resultado apresentado na
controladora. Outro fator positivo que influencia diretamente os resultados s&o os incentivos fiscais
concedidos pelo governo estadual com o crédito presumido do ICMS (nota explicativa n® 27). A margem
bruta apresentou um crescimento e registrou o valor de 13,6% sobre a receita liquida, 100% superior
aos 6,8% registrados no exercicio anterior. A margem operacional antes do resultado financeiro
apresentou-se no patamar positivo de 2,2% da receita liquida (5,5% negativos no mesmo periodo do
exercicio anterior).
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@

Jul/16 a Mar/17 Jul15a Mar/16

3.3 POSICIONAMENTO FINANCEIRO

Apresentamos a seguir, alguns indicadores financeiros verificados no exercicio:

em R$ mil

Indicadores Mar/17 | Jun/16
Endividamento financeiro liquido 27.808 | 31.209
Endividamento financeiro total 59.334 | 69.255
Endividamento financeiro / Patrimonio Liquido 0,38 0,48
Patrimbnio Liquido 155.894 | 143.495
Valor Patrimonial por agao 3,24 2,99

3.4 ESTOQUES E INVESTIMENTOS

Os estoques apresentaram aumento de R$ 3,2 milhdes devido principalmente a antecipagdo de
producdo de produtos basicos com objetivo de estabilizar o volume de produgédo durante o exercicio,
sendo esse estoque planejado para atender o periodo de maior demanda.

A companhia investiu até o trimestre R$ 1,5 milhdes na aquisicdo de equipamentos e melhoria de
instalacdes industriais visando a continua modernizacao e atualizagao do parque fabril.

A participagao na controlada Pettenati Centro América S/A de C.V. manteve-se nos mesmos niveis do
periodo anterior, sendo que a participagdo da companhia naquela controlada é de 70,2% do capital
total. A empresa controlada esta localizada na Republica de El Salvador e tem como objetivo a
fabricacdo e comercializagdo de tecidos tintos e estampados. Os saldos das contas de ativos e passivos
e as operacgbOes da controladora com a controlada estao comentados na nota 11, bem como suas
demonstragdes, que serviram de base para a elaboracdo destas demonstracées financeiras, estao
transcritas na nota 8.

3.5 RECURSOS HUMANOS

Encerramos o trimestre com 1.482 funcionarios e com um faturamento bruto per capita de R$ 145,6 mil.
No campo assistencial, a Pettenati desempenha um importante papel no atendimento aos empregados
e familiares, com plano de saude, creche, assisténcia médica, transporte e programa de alimentacao ao
trabalhador.
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4. CONSOLIDADO

4.1 INDICADORES DE DESEMPENHO

Selecionamos abaixo, alguns indicadores econémicos e financeiros para a analise do desempenho
consolidado da empresa:

(em R$ mil)
Indicadores Jul/16 a Mar/17 | Jul/15 a Mar/16
Operacionais
Receita Liquida 340.129 377.911
Receitas no Brasil 158.647 141.763
Receitas com o exterior 181.482 236.148
Lucro Bruto 62.668 68.281
EBITDA 51.273 41.096
Resultado Liquido 14.973 5.520
Investimentos no Imobilizado/Investimentos 10.877 22.626
Margens
Margem Bruta 18,4% 18,1%
Margem EBITDA 15,1% 10,9%
Margem Liquida 4,4% 1,5%
Indicadores Mar/17 Jun/16
Financeiros
Endividamento financeiro liquido 72.529 89.900
Endividamento financeiro total 120.244 152.846
Endividamento financeiro / Patrimonio Liquido 0,66 0,90
Patrimbnio Liquido 183.301 169.453

4.2 MERCADO E VENDAS

A manutengao do bom nivel de atividade da controlada, faz com que a companhia tenha progndsticos
positivos nos resultados futuros da controlada. Ao final do trimestre as vendas liquidas consolidadas da
companhia atingiram o montante de R$ 340,1 milhdes contra os R$ 377,9 verificados no mesmo
trimestre do exercicio anterior, reducao de 11,1%, devido a valorizagao do real perante o délar norte-
americano.

4.3 RESULTADOS

O resultado positivo apresentado de 4,4% da receita liquida (1,5% no mesmo periodo do exercicio
anterior) representam um recuperagao no mercado interno, por outro lado, a valorizagédo do real perante
o dolar e a venda da colecao de inverno de El Salvador, que foi afetada pelo clima norte-americano, o
qual ndo apresentou um inverno tipico, tendo temperaturas acima das médias, que prejudicaram os
resultados da controlada. No que tange a controlada, os resultados apresentados individualmente (nota
explicativa 08) foram 4,0% superiores aos verificados no mesmo periodo do exercicio anterior. Pontos
negativos a salientar no desempenho comercial s&o a concorréncia com os produtos asiaticos e a falta
de uma maior procura no mercado interno brasileiro devido principalmente a desaceleracdo econémica.
As margens brutas consolidadas variaram de acordo com as possibilidades de mercado atingindo o
percentual de 18,4% sobre a Receita Liquida (18,1% no mesmo periodo do exercicio anterior).
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A companhia e sua controlada investiram no periodo R$ 10,9 milhdes na aquisicdo de maquinas e
equipamentos e melhoria de instalagdes industriais visando aprimorar e diversificar seus parques fabris,
dando melhor competitividade aos produtos.

4.5 RECURSOS HUMANOS

Encerramos o trimestre com 2.167 funcionarios no grupo (incluida a controlada), com um faturamento
bruto per capita de R$ 181,8 mil.

5.GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA - EBITDA

O EBITDA da controladora alcangou R$ 30,7 milhdes, contra os R$ 18,7 mil do mesmo periodo do
exercicio anterior, apresentando um crescimento de 64,2% em comparagado ao exercicio anterior. Ja o
EBITDA consolidado apresentou o valor de R$ 51,3 milhdes sendo 24,8% superior ao apresentado no
exercicio anterior.

] Controladora Consolidado
EBITDA

(R$ mil) Jul/16 a Jul/15 a Jul/16 a Jul/15 a
Mar/17 Mar/16 Mar/17 Mar/16

Lucro bruto 22.637 10.162 62.668 68.281
Despesas comerciais (14.142) (13.995) (20.767) (35.761)
Despesas gerais e administrativas (11.609) (11.202) (16.198) (16.252)
Depreciagbes e amortizagdes 5.398 5.351 14.660 16.000
Resultado da equivaléncia patrimonial 21.551 21.592 - -

Outras Receitas Operacionais 6.820 6.773 10.910 8.828
EBITDA 30.655 18.681 51.273 41.096

6.RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Com o objetivo de atender a Instrugdo CVM n°® 381/2003, a empresa informa que a DRS Auditores,
prestadora dos servicos de auditoria externa a empresa, nao prestou servicos de consultoria e
assessoria durante os periodos Jul/2016 a Mar/2017 e Jul/2015 a Mar/2016.

7. AGRADECIMENTOS

Registramos nossos agradecimentos aos acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores e instituicées
financeiras pelo posicionamento de parceria, apoio e colaboragcdo demonstrados, em todos os
momentos. Certamente esses sdo e sempre serdo os fatores essenciais para a continuidade da
trajetéria de sucesso da empresa.

Caxias do Sul, 04 de maio de 2017.

A Administracao
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