MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

A Pettenati S.A (B3: PTNT3;PTNT4),
lider de mercado em solucdes
téxteis e moda, divulga os
resultados do 32 Trimestre do

exercicio 2019/2020 (3T19_20).

A Pettenati é uma sociedade an6nima de capital aberto, constituida em Junho de 1964, sediada em Caxias do Sul,
Rio Grande do Sul e atua no segmento industrial téxtil, tendo por principal objetivo a fabricacdo de tecidos acabados
em ponto de malha e confec¢des para o vestuario de marcas internacionais.

As linhas de produtos abrangem uma ampla variedade de tipos de tecidos de malharia circular, tintos e estampados,
produzidos com uma ampla variedade de fibras e combina¢des, como algod3do, viscose, poliamida, poliéster,
elastano, etc, que atendem os mais diversos segmentos do mercado de vestudrio, como feminino, masculino,
infantil, bebé, streetwear e surf, intimo, profissional e esportivo. A fabricacdo dos tecidos é realizada em duas
unidades fabris, sendo uma no Brasil (em Caxias do Sul — RS) e outra em El Salvador (América Central), ja as

confecgdes sao fabricadas na unidade matriz em Caxias do Sul —RS.

Em atendimento as disposi¢Oes legais e societarias, a Companhia submete a apreciagdo dos Srs. Acionistas, o
Relatério da Administracao e as Demonstragdes Financeiras relativos ao trimestre encerrado em 31 de margo de
2020 (3T 19_20), acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes. As demonstracdes financeiras da
controladora foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPCs) e sdo publicadas junto com as demonstracGes financeiras consolidadas. As
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs) e também de acordo com os padrdes internacionais de Demonstracdes Financeiras (International Financial

Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board

Primeiramente, gostariamos de manifestar nossa solidariedade com as pessoas afetadas pela pandemia do COVID-
19, e reforgar que a salde e seguranga das pessoas que dao vida a nossa empresa sao prioridades. Vivemos tempos
sem precedentes, tempos de transformacgdes profundas e acreditamos que a retomada trard a melhor versdo de

cada um de nés.



O terceiro trimestre do exercicio 19_20 foi marcado pela evolucdo da pandemia do COVID-19 no Brasil e no mundo,
que resultou em medidas de isolamento social e provocou o fechamento tempordrio de nossas fabricas e escritérios.
Essas medidas foram acompanhadas pelo declinio do ambiente macroeconémico impactando o mercado téxtil.

Em resposta a este cendrio sem precedentes, a Companhia estruturou em margo de 2020 o Comité de Superacdo da
Crise formado pela Administracdo da Companhia, que interage diariamente com o objetivo de tomar medidas
preventivas, estruturar planos de acdo e contingéncia, e monitorar a evolugdo diaria do COVID-19 e as decisdes
tomadas pelos 6rgdos governamentais e associacées de varejo, tanto no Brasil quanto no exterior.

Deste entdo, diversas medidas foram tomadas no sentido de reduzir ao maximo o impacto na operagdo e garantir a

seguranca de todos os colaboradores diretos e indiretos:

Pessoas:

v'Atuagdo preventiva para conscientizagdo dos
colaboradores desde o inicio de marco;

v'Adoc3o de trabalho remoto (home office) iniciada
em 25/03, além de antecipacdo de férias e banco
de horas;

v'Suspensdo de viagens, reunides e treinamentos
presenciais;

v'Criac3o da Liga Dos Guardides da Saude com intuito

de orientar e fiscalizar as medidas de seguranca a
salde adotadas pela Companhia, sendo na higiene e protecdo, alimentacdo e transporte dos nossos
colaboradores;

v'Isolamento tempordrio dos colaboradores que fazem parte do Grupo de Risco ao Covid-19.

v'Por iniciativa voluntdria de seus profissionais, a empresa fabricou 28 mil mascaras de barreira, destinando sua
produgdo para funciondrios e seus familiares, hospitais e entidades de assisténcia social da cidade de Caxias

do Sul.

Relacionamento com Clientes:
v'Comunicagdo intensiva através de calls e video conferéncias realizados diariamente pela Diretora Executiva
Comercial e Gerentes Regionais de Vendas;
v'Compartilhamento de estratégias de mercado e politicas comerciais com seus representantes e clientes;

v'Foco no aumento da participacdo das cole¢des dos nossos clientes.



Relacionamento com a Industria:
v'Atuacdo ativa junto as associacdes de classe e Sindicato Patronal das Industrias de Fiac3o, Tecelagem e
Confeccdo de Caxias do Sul - RS para acompanhar os i
efeitos na atividade téxtil local e nacional;
v'Suspens3do das atividades fabris a partir de 23/03 (férias
coletivas aos funcionarios), com retomada gradual das

operac@es a partir de 22/04.

Operacao e estrutura de capital:

‘|

v'Repriorizac¢do de investimentos estratégicos para 2020; ‘

v'Foco em reducdo de despesas e custos operacionais com énfase na reducdo do custo fixo;

v'Readequacdo da Politica Corporativa de Suprimentos com revisdo de todos os contratos de servicos,
renegociacdo de prazos de pagamento (com énfase no alongamento dos mesmos), visando o equilibrio
financeiro;

v'Reducio de 25% dos salarios do CEO, Diretoria Executiva, Conselheiros e demais executivos da Companhia por
90 dias;

v'Fortalecimento preventivo do caixa através de captacdo de divida bancaria em custo favoravel.

v'A Companhia estd seguindo todas as orientacdes da Organizacdo Mundial da Satde e Ministério da Saude.

A unidade Pettenati Centro América S.A. de CV, localizada em El Salvador, interrompeu suas atividades em 23 de
marc¢o de 2020, atendendo as determinagdes governamentais daquele pais. O processo de retomada aconteceu em
04 de maio de 2020 com menos de 10% da capacidade fabril apenas para a fabricagdo e venda de tecidos visando a
producdo de mascaras e artigos médico-hospitalares. A retomada total das operagGes aconteceu em 17 de junho de
2020.

A Administracdo da Companhia ainda ndo consegue prever o impacto final sobre as suas atividades, devido as
incertezas politicas e a propria evolugdo do Covid-19, e da sequéncia de prorrogacGes da quarentena em diversas
regides do Brasil e do isolamento total em El Salvador, porém, vem tomando medidas de forma a preservar sua
posicdo financeira através da adocdo de praticas elevadas de gestdo, permitindo enfrentar esse momento
extraordinario, além da manutenc¢do de suas atividades, de forma garantir a producdo de itens que se fagcam
necessarios neste momento.

A Administracdo da Pettenati S.A. possui muita confianca em seu grupo de gestdo, sdlida estrutura financeira e
posicdo de caixa para atravessar esse momento desafiador. A Companhia reafirma o seu compromisso com a

perenidade do negdcio, estando preparada para este momento e para o futuro.



CONTROLADORA

Mercado Externo
O volume de exportacdo, aliado ao cdmbio favoravel, fizeram as vendas brutas aumentarem RS 4,2 mil quando

comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior.

VENDAS TOTAIS EKFORTA(;.E.G
em milhoes

3T 19 20 3T 18 19

Mercado Interno

O trimestre iniciou com o mercado téxtil aquecido com bom desempenho nos meses de janeiro e fevereiro de 2020,
porém, o més de marco foi impactado pelos motivos citados anteriormente em relagdo ao Covid-19. As vendas
brutas no acumulado até 31/03/2020, registraram o valor de RS 155,0 mil, uma reducdo de 7,7% ante os RS 168,0

mil do mesmo periodo do exercicio anterior.

VENDAS TOTAIS MERCADO INTERNO
em milhoes

3T 19 20 3T 18 19

Resultados

A margem liquida de 2,7% sobre a receita liquida (3,5% no mesmo periodo do exercicio anterior), apresentou um
leve aumento. A Companhia continua realizando trabalho de ajustes internos de estrutura para se adequar aos
novos patamares do mercado, além disso, vem intensificando o trabalho de reducdo e otimizacdo de custos e
processos, aliados a pesquisa e desenvolvimento de produtos diferenciados e customizados. Fator positivo a

destacar foram os resultados obtidos pela controlada de El Salvador, os quais cresceram 22,9%, devido aumento de



faturamento no periodo. O resultado por equivaléncia patrimonial continua sendo decisivo na composicdo do
resultado apresentado na controladora. Outro fator positivo que influencia diretamente os resultados sdao os
incentivos fiscais concedidos pelo governo estadual com o crédito presumido do ICMS (nota explicativa n? 28). A
margem bruta apresentou um pequeno aumento e registrou o valor de 4,8% (4,4% registrados no exercicio
anterior). A margem operacional antes do resultado financeiro e participacdes apresentou-se no patamar negativo

de 8,3% da receita liquida (4,4% negativo no mesmo periodo do exercicio anterior).

MARGEM TOTAL

3T 19 20 3T 18 19

Posicionamento Financeiro

Apresentamos a seguir, alguns indicadores financeiros verificados no exercicio:

Indicadores Mar/20 Jun/19
Endividamento Financeiro Liquido 23.238 1.750
Endividamento Financeiro Total 46.510 34.151
Endividamento Financeiro / Patriménio Liquido 0,18 0,17
Patrimonio Liquido Controladora 252.196 203.782
Valor Patrimonial por Agdo 5,25 4,24

Estoques e Investimentos

Os estoques apresentaram um aumento de RS 8.200 mil, os quais foram ajustados para novas demandas de vendas
e visam atender de forma satisfatdria as demandas de clientes de pronta entrega.

A Companhia investiu no exercicio RS 8.984 mil na aquisicdo de equipamentos e melhoria de instalagdes industriais
visando a continua modernizac¢do e atualizacdo do parque fabril.

A participacdo na controlada Pettenati Centro América S/A de C.V. manteve-se nos mesmos niveis do periodo
anterior, sendo que a participagdo da Companhia naquela controlada é de 70,2% do capital total. A Companhia
controlada estd localizada na Republica de El Salvador e tem como objetivo a fabricacdo e comercializagdo de tecidos
tintos e estampados. Os saldos das contas de ativos e passivos e as operacdes da controladora com a controlada
estdo comentados na nota 11, bem como suas demonstra¢des, que serviram de base para a elaboracdo destas

demonstracdes financeiras, estdo transcritas na nota 8.



Recursos Humanos

Encerramos o trimestre com 1.156 funciondarios e com um faturamento bruto per capita de RS 134,0 mil (RS 171,7
mil no periodo anterior). No campo assistencial, a Pettenati desempenha um importante papel no atendimento aos
empregados e familiares, com plano de saude, escola de educacdo infantil, assisténcia médica, transporte e

programa de alimentacdo ao trabalhador.

CONSOLIDADO

Indicadores de Desempenho
Selecionamos abaixo, alguns indicadores econémicos e financeiros para a analise do desempenho consolidado da

Companbhia:

Indicadores (RS em mil) 3T 19_20 3T 18_19

Operacionais

Receita Liquida 422.048 395.952
Receitas no Brasil 121.277 131.444
Receitas com o Exterior 300.771 264.508
Lucro Bruto 52.650 55.060
EBITDA 48.490 44.259
Resultado Liquido 11.415 13.825

Investimentos no

Imobilizado/Investimentos 39.708 35.562
Margens
Margem Bruta 12,47% 13,91%
Margem EBITDA 11,49% 11,18%
Margem Liquida 2,70% 3,49%
Indicadores 3T 19_20 18_19
Financeiros
Endividamento Financeiro Liquido 113.065 48.712
Endividamento Financeiro Total 190.018 107.304
E’ndl.vldamento Financeiro / Patrimdnio 0,61 0,44
Liquido
Patrimonio Liquido Consolidado 310.917 245.813

Mercado e Vendas
O aumento do nivel de atividade da controlada, faz com que a Companhia tenha progndsticos positivos nos

resultados futuros da controlada, porém a concorréncia vem se tornando um desafio a ser superado e devido as



incertezas causadas pelo Covid-19, conforme informado no inicio deste relatério, a Administracdo ainda ndo
consegue prever o impacto final do tema, nas operacdes da Companhia. Ao final do exercicio as vendas liquidas
consolidadas da Companhia atingiram o montante de RS 422.048 mil contra os RS 395.952 mil verificados no

exercicio anterior, um aumento de 6,59%, devido ao crescimento nas vendas da controlada.

Resultados

O resultado liquido positivo apresentado de 2,7% sobre a receita liquida (3,5% no mesmo periodo do exercicio
anterior), diante de um cenario de paralisacdo das atividades em meados de marco em virtude da pandemia do
Covid-19. No que tange a controlada, os resultados liquidos positivos apresentados individualmente sobre a receita
liguida (nota explicativa 08) foram de 12,6% (11,5% no mesmo periodo anterior). As margens brutas consolidadas
variaram de acordo com as possibilidades de mercado atingindo o percentual de 12,5% sobre a Receita Liquida

(13,9% no mesmo periodo do exercicio anterior).

Investimentos

A Companhia e sua controlada investiram no periodo RS 39,7 milhdes na aquisicdo de maquinas e equipamentos e
melhoria de instalagdes industriais visando ampliar, aprimorar e diversificar seus parques fabris, dando melhor
competitividade aos produtos. O maior volume de investimento esta sendo aplicado na Controlada. Foram
investidos RS 30,7 milhdes para ampliacdo da planta e aquisicdes de novos equipamentos, com o objetivo de

atender a demanda de mercado.

Recursos Humanos
Encerramos o trimestre com 1.933 funciondrios no grupo (incluida a controlada), com um faturamento bruto per

capita de RS 235,8 mil.

GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA - EBITDA

O EBITDA da controladora alcangou RS 19,8 mil, um leve aumento em comparagdo ao mesmo periodo do exercicio
anterior, que apresentou o valor de RS 19,1 mil. J4 o EBITDA consolidado alcangou o valor de RS 48,5 mil, um

aumento quando comparado ao exercicio anterior, o qual somou 44,3 mil.

. Controladora Consolidado
L (5 el 3719 20 371819 3T19 20 3T18 19
Lucro Bruto 6.421 6.242 52.650 55.060
Despesas Comerciais (13.031) (121.331) (17.306) (15.079)
Despesas Gerais e Administrativas (14.743) (13.043) (22.830) (20.452)
Depreciagdes e Amortizagdes 5.423 4.640 20.665 17.151
Resgltad(? da Equivaléncia 25 453 20.710 i i
Patrimonial
Outras Receitas Operacionais 10.258 11.927 15.311 7.579

EBITDA 19.781 19.145 48.490 44.259



RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Com o objetivo de atender a Instrucdo CVM n? 381/2003, a Administracdo informa que a Baker Tilly Brasil RS
Auditores Independentes, prestadora dos servicos de auditoria externa a Companhia, ndo prestou servicos de

consultoria e assessoria durante os exercicios Jul/2018 a Mar/2019 e Jul/2019 a Mar/2020.

AGRADECIMENTOS

Registramos nossos agradecimentos aos acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores e instituicdes financeiras
pelo posicionamento de parceria, apoio e colabora¢cdo demonstrados, em todos os momentos. Certamente esses sao

e sempre serao os fatores essenciais para a continuidade da trajetdria de sucesso da Companhia.

Caxias do Sul, 04 de junho de 2020.

A Administracdo



