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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em atendimento as disposi¢cdes legais e societarias, a Companhia submete a apreciagcdo dos Srs.
Acionistas, o Relatério da Administracdo e as Demonstragcdes Financeiras relativos ao semestre
encerrado em 31 de dezembro de 2015, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes. As
demonstragdes financeiras da controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e s&o publicadas junto com as
demonstragdes financeiras consolidadas. As demonstragées financeiras consolidadas foram preparadas
e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e também de acordo
com os padrdes internacionais de Demonstragdes Financeiras (International Financial Reporting
Standards - IFRS) emitidos pelo International Accounting Standarts Board.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Pettenati € uma sociedade andnima de capital aberto, constituida em Junho de 1964, sediada em
Caxias do Sul, Rio Grande do Sul e atua no segmento industrial téxtil, tendo por principal objetivo a
fabricacao de tecidos acabados em ponto de malha e confec¢des para o vestuario.

As linhas de produtos abrangem uma ampla variedade de tipos de tecidos tintos e estampados, com as
mais diferentes fibras e combinagbes como “Softs”, “Plushs”, “Meia Malhas”, “Moletons”, Viscoses,
Linha Esportiva, etc. A fabricagao dos tecidos é realizada em duas unidades fabris, sendo uma no Brasil
(em Caxias do Sul — RS) e outra em El Salvador (América Central), ja as confecgdes sao fabricadas na
unidade matriz em Caxias do Sul — RS.

2. CONJUNTURA ECONOMICA

O Banco Mundial reduziu as previsbes de crescimento da economia mundial em 2016, entretanto,
destaca que comparativamente a 2015 a economia mundial estda aumentando o ritmo de crescimento.
Segundo dados divulgados, os paises em desenvolvimento crescerao em 4,8%, os EUA em 2,7%, a
zona do euro em 1,7% e a China em 6,7%. Ainda destaca que o principal “freio” do crescimento
econdmico mundial seréo os paises emergentes.

Em 2015, o crescimento mundial foi menor do que o esperado, muito em funcdo da queda do precgo das
matérias primas, do encolhimento do comércio internacional e do fluxo de capitais, bem como da
volatilidade financeira.

A economia brasileira pesou sobre as estimativas para o crescimento global. O FMI piorou a
perspectiva de contragdo da atividade econémica brasileira em 2016 e ndao vé mais retomada do
crescimento em 2017. O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil deve sofrer retragao de 3,5% este ano,
ante projecao de contracdo de 1% feita em outubro. Em 2017, o Fundo aponta que o Brasil deve
registrar estagnacao econémica, deixando de ver expansao

Dados divulgados pela ABIT (Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de Confecc¢ao) informam que a
entidade entende que o setor podera voltar a crescer com o aumento das exportagdes e com a
substituicdo de importados na industria nacional. Dados divulgados de 2015, ddo conta de que as
importacdes de téxteis e confeccionados tiveram queda de 17,4% e as exportacdes diminuiram 8,2%.
Para 2016 a expectativa € de uma queda de 22,4% nas importagdes e um aumento de 1,5% nas
exportagdes do setor.
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cEm 2015, a produgao fisica do segmento téxtil teve queda de 14,5% e a do vestuario, de 10%. Para
2016, a perspectiva € de haja um aumento de 9% no segmento téxtil e uma queda de 1,8% no
segmento de vestuario.

y
3. CONTROLADORA

Mercado Externo: mesmo tendo ocorrido a depreciacdo do real ante diversas moedas,
principalmente o délar norte americano, o mercado externo continuou apresentando dificuldades de
demanda. Algumas mudangas politicas verificadas, aliadas a desvalorizacdo do real, podem
futuramente, apresentar melhora neste quadro. A companhia registrou, no semestre, exportagdes no
valor de R$ 6,2 milhdes apresentando aumento de 65,7% quando comparada ao mesmo periodo do
exercicio anterior.

Exportagoes Totais

3,7

Jul/15 a Dez/15 Jul/14 a Dez/14

Mercado Interno: as dificuldades econdmicas brasileiras, aliadas ao pessimismo do mercado,
as altas taxas de juros e ao crédito mais restritivo fez com que os resultados da companhia n&o se
apresentassem melhores. Comparadas ao mesmo periodo do exercicio anterior, as vendas brutas
registraram o valor de R$ 113,3 milhdes com redugdo de 12,6% ante os R$ 129,7 milhdes do mesmo
periodo do exercicio anterior.

Vendas Totais
Mercado Interno

Jul/15 a Dez/15 Jul/14 a Dez/14

3.2 RESULTADOS

O resultado positivo apresentado de 3,4% da receita liquida (0,5% positivos no mesmo periodo do
exercicio anterior) foi reflexo principalmente da estagnagao da economia em fungéo do descontrole das
contas publicas, alta inflagdo e juros, restricdo ao crédito e pessimismo generalizado frente a
imobilidade governamental de propor alternativas para o crescimento. Em que pese a situagéo
conjuntural, continuamos com o trabalho interno de ajustamento, redugédo e otimizagao de custos e
processos, para fazer frente a estes desafios, além da oferta de produtos diferenciados e customizados.
Fator positivo novamente verificado foram os resultados obtidos pela controlada de El Salvador, que
continua operando no melhor nivel de sua capacidade operacional. O resultado por equivaléncia
patrimonial, neste contexto, se torna decisivo na composicéo do resultado apresentado na controladora.
Outro fator positivo que influencia diretamente os resultados é o incentivo fiscal concedido pelo governo
estadual com o crédito presumido do ICMS (nota explicativa n® 27). A margem bruta variou de acordo
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mmgp@i&@qggggﬁpdgﬁwado e registrou o valor de 7,1% sobre a receita liquida, 0,8 pp inferior aos

7,9% registrados no mesmo periodo do exercicio anterior. A margem operacional antes do resultado
financeiro e participacdes apresentou-se no patamar negativo de 5,0% da receita liquida (4,2%
negativos no mesmo periodo do exercicio anterior).

Margem Total

71% 7,9%

Jul/15 a Dez/15 Jul/14 a Dez/14

3.3 POSICIONAMENTO FINANCEIRO

Apresentamos a seguir, alguns indicadores financeiros verificados no semestre:

em R$ mil

Indicadores Dez/15 | Jun/15
Endividamento financeiro liquido 48.639 | 29.283
Endividamento financeiro total 69.551 57.957
Endividamento financeiro / Patrimonio Liquido 0,45 0,41
Patrimbnio Liquido 155.328 | 140.431
Valor Patrimonial por agao 3,23 2,92

3.4 ESTOQUES E INVESTIMENTOS

Os estoques apresentaram aumento de R$ 9,2 milhdes devido principalmente a antecipacdo de
compras de matérias-primas com objetivo de aproveitar melhores condigdes de mercado e negociagao
visto a crise instalada propiciar alguns bons negécios. Outro fator estratégico utilizado pela empresa é a
antecipacdo da produgédo de artigos basicos das colecdes visando um melhor aproveitamento da
capacidade instalada em periodos de menor produgéo. Ao final do exercicio, os estoques deverao voltar
a patamares normais para a época.

A companhia investiu até o semestre R$ 688 mil na aquisicdo de equipamentos e melhoria de
instalagdes industriais visando a continua modernizacao e atualizacao do parque fabril.

A participagcado na controlada Pettenati Centro América S/A de C.V. manteve-se nos mesmos niveis do
periodo anterior, sendo que a participagdo da companhia naquela controlada é de 70,2% do capital
total. A empresa controlada esta localizada na Republica de El Salvador e tem como objetivo a
fabricacdo e comercializacdo de tecidos tintos em ponto de malha. Os saldos das contas de ativos e
passivos e as operacdes da controladora com a controlada estdo comentados na nota 11, bem como
suas demonstragdes, que serviram de base para a elaboragao destas demonstracoes financeiras, estao
transcritas na nota 8.

3.5 RECURSOS HUMANOS

Encerramos o semestre com 1.482 funcionarios e com um faturamento bruto per capita de R$ 82,6 mil.
No campo assistencial, a Pettenati desempenha um importante papel no atendimento aos empregados
e familiares, com plano de saude, creche, assisténcia médica, transporte e programa de alimentacao ao
trabalhador.
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4. CONSOLIDADO

4.1 INDICADORES DE DESEMPENHO

Selecionamos abaixo, alguns indicadores econémicos e financeiros para a analise do desempenho
consolidado da empresa:

(em R$ mil)

Indicadores Jul/15 a Dez/15 | Jul/14 a Dez/14

Operacionais
Receita Liquida 238.681 181.842
Receitas no Brasil 88.423 101.272
Receitas com o exterior 150.258 80.570
Lucro Bruto 42.240 23.432
EBITDA 25.324 11.009
Resultado Liquido 3.174 552
Investimentos no Imobilizado/Investimentos 18.719 10.789

Margens

Margem Bruta 17, 7% 12,9%
Margem EBITDA 10,6% 6,1%
Margem Liquida 1,3% 0,3%

Indicadores Dez/15 Jun/15

Financeiros
Endividamento financeiro liquido 127.835 105.869
Endividamento financeiro total 170.201 147.766
Endividamento financeiro / Patrimonio Liquido 0,91 0,92
Patriménio Liquido 186.944 161.110

4.2 MERCADO E VENDAS

A manutencédo do nivel de atividade da controlada aliada ao aquecimento da economia norte americana,
faz com que a companhia tenha progndésticos positivos nos resultados futuros da controlada ainda mais
quando se leva em consideracao a entrada em operagédo da estamparia, gradualmente, esperada para
este segundo semestre do exercicio. Ao final do semestre as vendas liquidas consolidadas da
companhia atingiram o montante de R$ 238,7 milhdes contra os R$ 181,8 verificados no mesmo
periodo do exercicio anterior, elevacao de 31,3%.

4.3 RESULTADOS

O resultado positivo apresentado de 1,3% da receita liquida (0,3% positivos no mesmo periodo do
exercicio anterior) nao foi melhor, principalmente devido aos fatores negativos verificados na situagao
politica e econdmica brasileira. No que tange a controlada, os resultados apresentados individualmente
(nota explicativa 08) foram 168,4% superiores aos verificados no mesmo periodo do exercicio anterior
devido aos fatores ja comentados de demanda. Pontos negativos a salientar no desempenho comercial
sdo a concorréncia com os produtos asiaticos e a falta de demanda no mercado interno brasileiro
devido principalmente a estagnagao econdémica. As margens brutas consolidadas variaram de acordo
com as possibilidades de mercado atingindo o percentual de 17,7% sobre a Receita Liquida (12,9% no
mesmo periodo do exercicio anterior). A margem operacional antes do resultado financeiro foi de 6,2%
sobre a Receita Liquida, contra os 2,0% observados no mesmo periodo do exercicio anterior.
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Coh NGBS Bsempenho

A companhia e sua controlada investiram no periodo R$ 18,7 milhGes na aquisicdo de maquinas e
equipamentos e melhoria de instalagdes industriais visando aprimorar e diversificar seus parques fabris,
dando melhor competitividade aos produtos. O nivel de investimentos na controlada reflete a fase final
de implementacao da estamparia.

4.5 RECURSOS HUMANOS

Encerramos o semestre com 2.138 funcionarios no grupo (incluida a controlada), com um faturamento
bruto per capita de R$ 125,5 mil.

4 —
5. GERAGAO OPERACIONAL DE CAIXA - EBITDA

O EBITDA da controladora alcancou R$ 10,9 milhdes, contra os R$ 3,6 milhdes do mesmo periodo do
exercicio anterior. J& o EBITDA consolidado apresentou o valor de R$ 25,3 milhdes sendo 130,0%
superior ao apresentado no mesmo periodo do exercicio anterior.

Controladora Consolidado
EBITDA
(R$ mil) Jul/15 a Jul/14 a Jul/15 a Jul/14 a
Dez/15 Dez/14 Dez/15 Dez/14
Lucro bruto 6.758 8.306 42.240 23.432
Despesas comerciais (8.496) (8.863)| (22.493)|  (14.708)
Despesas gerais e administrativas (6.467) (7.176) (9.652) (9.021)
Depreciagbes e amortizagdes 3.573 3.555 10.417 7.325
Resultado da equivaléncia patrimonial 12.039 4.485 - -
Outras Receitas Operacionais 3.518 3.311 4.812 3.981
EBITDA 10.925 3.618 25.324 11.009

y
6. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Com o objetivo de atender a Instrugdo CVM n°® 381/2003, a empresa informa que a DRS Auditores,
prestadora dos servicos de auditoria externa a empresa, nao prestou servicos de consultoria e
assessoria durante os periodos Jul/2015 a Dez/2015 e Jul/2014 a Dez/2014.

y
7. AGRADECIMENTOS

Registramos nossos agradecimentos aos acionistas, colaboradores, clientes, fornecedores e instituicbes
financeiras pelo posicionamento de parceria, apoio e colaboracdo demonstrados, em todos os
momentos. Certamente esses sdo e sempre serdo os fatores essenciais para a continuidade da
trajetéria de sucesso da empresa.

Caxias do Sul, 29 de janeiro de 2016.

A Administracao
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